
Exemple concret : Le passif finance l’actif
Voici un exemple réel et concret d’une entreprise paysagère illustrant comment le passif 
finance l’actif.

1. Contexte
L'entreprise « Vert Horizon » est spécialisée dans l’aménagement d’espaces verts. Elle a 
récemment investi dans du matériel et stocké des fournitures pour la saison à venir. Son 
bilan comptable au 31 décembre N est présenté ci-dessous.

2. Actif de l’entreprise (ce qu’elle possède)
Poste Montant (€)

Camion-benne 25 000

Mini-pelle 15 000

Stocks de paillage et terre végétale 5 000

Créances clients 10 000

Banque 8 000

Caisse 2 000

Total actif 65 000

3. Passif de l’entreprise (ce qui finance l’actif)
Poste Montant (€)

Apports des associés 30 000

Emprunt pour la mini-pelle 15 000

Dettes fournisseurs 10 000

Bénéfice non distribué 10 000

Total passif 65 000

4. Analyse
Ce bilan montre que l’entreprise dispose de 65 000 € de biens (actif), financés à parts 
égales par :



 - Les associés (capitaux propres)
 - Des emprunts bancaires
 - Des dettes fournisseurs
 - Des bénéfices non distribués

Ainsi, tout ce que possède l’entreprise est intégralement financé par les ressources 
enregistrées au passif. Le bilan reste équilibré, comme l’exige la comptabilité générale :

Actif = Passif = 65 000 €

5. Schéma visuel : Répartition du passif

Le diagramme ci-dessous illustre visuellement comment le passif (capitaux propres + 
dettes) finance l’ensemble de l’actif de l’entreprise.

Figure : Répartition des sources de financement de l’actif (passif total = 65 000 €).



6. Cas d’une entreprise en difficulté

Prenons maintenant l’exemple d’une entreprise paysagère appelée « Jardins & Co » qui 
traverse une période difficile, avec une baisse d’activité et un résultat déficitaire.

Actif de l’entreprise (ce qu’elle possède)

Poste Montant (€)

Véhicule utilitaire 10 000

Matériel léger 5 000

Créances clients 2 000

Banque 1 000

Caisse 500

Total actif 18 500

Passif de l’entreprise (ce qui finance l’actif)

Poste Montant (€)

Capital social 10 000

Résultat de l’exercice (perte) –4 000

Emprunt bancaire 8 000

Dettes fournisseurs 4 500

Total passif 18 500

Analyse

L’entreprise présente un total d’actif de 18 500 €, mais ce patrimoine est fragilisé par :

- Une perte nette de 4 000 € qui diminue ses capitaux propres

- Un fort recours à l’endettement (8 000 € d’emprunt + 4 500 € de dettes fournisseurs)

Cette situation montre que l’entreprise reste en équilibre comptable, mais sa santé 
financière est préoccupante. Une attention particulière devra être portée à la gestion de 
la trésorerie, au remboursement de la dette et au redressement de l’activité.
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