Gestion des approvisionnements

La gestion des approvisionnements constitue un levier stratégique majeur dans la conduite
d'un chantier paysager. Elle conditionne directement la continuité des travaux, le respect
des délais, la maitrise des co(ts et la qualité finale des réalisations.

Dans un contexte professionnel marqué par la volatilité des prix, les contraintes
environnementales, la dépendance aux fournisseurs et les aléas climatiques, le technicien
supérieur doit étre capable de choisir et d’adapter une méthode d’approvisionnement
pertinente, en fonction de la nature du chantier, de sa durée, de son environnement et des
ressources disponibles.

On distingue classiquement trois grandes méthodes de gestion des approvisionnements :
1. 'approvisionnement au jour le jour,
2. le stockage en amont du chantier,

3. la gestion en flux tendu.

Ces méthodes ne sont pas exclusives les unes des autres : dans la pratique, elles sont
souvent combinées.

1. L’approvisionnement au jour le jour
1.1. Principe général
L’approvisionnement au jour le jour consiste a commander et faire livrer les matériaux,

végétaux ou fournitures au fur et a mesure de I'avancement du chantier, généralement
pour une utilisation immédiate ou a trés court terme.

1.2. Domaines d’application privilégiés

Cette méthode est particulierement adaptée :

aux chantiers de petite ou moyenne durée,

aux chantiers urbains ou contraints, avec peu d’'espace de stockage,
e aux végétaux sensibles (arbres tige, vivaces, gazon en plaques),

aux fournitures a fort risque de détérioration ou de vol.

1.3. Avantages

Réduction des colits de stockage et d'immobilisation financiére
Limitation des pertes, vols et dégradations

Souplesse d’adaptation en cas de modification du planning
Meilleure gestion de la qualité des végétaux (fraicheur, reprise)

1.4. Inconvénients et risques

e Forte dépendance aux fournisseurs et aux délais de livraison
¢ Risque de rupture d’approvisionnement
¢ Mobilisation accrue du technicien pour la coordination logistique



¢ Vulnérabilité face aux aléas climatiques ou logistiques

1.5. lllustration professionnelle

Sur un chantier de plantation de massifs urbains, les vivaces sont livrées chaque matin
pour étre plantées dans la journée. Cela permet d'éviter le stress hydrique, mais impose une
coordination précise avec la pépiniére.

2. Le stockage en amont du chantier
2.1. Principe général

Le stockage en amont consiste a constituer des réserves de matériaux, fournitures ou
végétaux avant le démarrage du chantier, soit sur le site, soit dans un dépét intermédiaire.

2.2. Domaines d’application privilégiés

Cette méthode est pertinente :

pour les chantiers longs ou complexes,

pour les matériaux lourds ou volumineux (bordures, paves, terre végétale),
en zones rurales ou peu accessibles,

lorsque les fournitures ont des délais d’approvisionnement longs.

2.3. Avantages

Sécurisation des volumes et des prix d’achat
Continuité du chantier assurée

Réduction des risques de rupture

Gain de temps en phase d’exécution

2.4. Inconvénients et contraintes

Immobilisation financiére importante

Colts de stockage (surface, protection, manutention)
Risques de dégradation (intempéries, UV, gel)
Nécessité d'une gestion rigoureuse des stocks

2.5. lllustration professionnelle

Dans un chantier de création d’allées pavées, 'ensemble des pavés et bordures est
stocké avant le démarrage pour garantir ’homogénéité des teintes et éviter les ruptures de
série.

3. La gestion des approvisionnements en flux tendu
3.1. Principe général

Le flux tendu repose sur une logique d’optimisation maximale : les approvisionnements



arrivent exactement au moment ou ils sont nécessaires, sans stockage intermédiaire.

3.2. Conditions de mise en ceuvre

Cette méthode exige :

un planning trés précis,

des fournisseurs fiables et réactifs,

une excellente coordination chantier—logistique,
¢ une anticipation fine des aléas.

3.3. Avantages

Immobilisation financiére minimale

Réduction maximale des pertes

Optimisation de I'espace sur chantier

Démarche cohérente avec les principes de gestion durable

3.4. Limites et risques

Extréme vulnérabilité aux retards

Forte pression organisationnelle

Peu de marges de manceuvre en cas d’'imprévu

Méthode peu adaptée aux chantiers instables ou exposés aux aléas climatiques

3.5. lllustration professionnelle

Sur un chantier de gazon en plaques, la livraison est programmeée a I'heure prés pour une
pose immédiate, afin de garantir la reprise et éviter toute dégradation.

4. Comparaison synthétique des trois méthodes

Critéres Au jour le jour Stockage en amont  Flux tendu
Codt de stockage Faible Elevé Trés faible
Sécurité Moyenne Elevée Faible
d’approvisionnement

Souplesse Bonne Moyenne Faible
Exigence Moyenne Moyenne Trés élevée
organisationnelle

Adaptation aux Bonne Moyenne Trés bonne
végétaux

Risque financier Modéré Elevé Modéré
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